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/”SECTION 1 INFORMATIONS SUR LE CANDIDAT OU LA CANDIDATE - APPLICANT INFORMATION \
NOM DE FAMILLE - SURNAME PRENOMS - GIVEN NAMES
M. MME MLLE
MR. MRS. MISS
[ws. sk [Jor
ADRESSE - ADDRESS
NO. ETRUE ULLE

NO. AND STREET

PROVINCE / PAYS
PROVINCE / COUNTRY

CODE POSTAL - POSTAL CODE IND. REG. & N° DE TEL. — AREA CODE & TEL NO.

UNITE SCOLAIRE OU DISCIPLINE DEMANDEE - ACADEMIC UNIT OR DISCIPLINE REQUESTED

ECOLE DE GESTION TELFER - TELFER SCHOOL OF MANAGEMENT

PROGRAMME D’ETUDES DEMANDE

\PROGRAM OF STUDIES APPLIED FOR O MGSS - MHA

D

O mBA

/" SECTION 2

~

AVIS AU REPONDANT OU A LA REPONDANTE
Le répondant est prié de retourner ce rapport d’appréciation diment
rempli a I'adresse suivante :
Ecole de gestion Telfer, Programmes de 2e cycle,

Pavillon Desmarais, piéce 4160,
55, ave Laurier Est, Ottawa, ON, K1N 6N5 Canada

NOTE TO THE REFEREE
The referee is asked to send this complete referee form to the following
address:
Telfer School of Management Graduate Office,

Desmarais Building, Room 4160,
55 Laurier Ave. East, Ottawa, ON, K1N 6N5 Canada

NOM DU REPONDANT OU DE LA REPONDANTE — NAME OF REFEREE

FONCTION - POSITION

IND. REG. & N° DE TEL. — AREA CODE & TEL NO.

COURRIEL - E-MAIL

IND. REG. & N° DE TELEC. — AREA CODE & FAX NO.

NOM DE LETABLISSEMENT, AGENCE OU ORGANISME — NAME OF INSTITUTION, AGENCY OR ORGANIZATION

ADRESSE DE L'ETABLISSEMENT — ADDRESS OF INSTITUTION

JAI CONNU LE CANDIDAT OU LA CANDIDATE ENTRE
| HAVE KNOWN THE APPLICANT FROM

)

ET
TO | \
|JOUR - DAY|

1 1 1 I 1 I 1
|__ANNEE- YEAR | MoO. |JOUR-DAY| |

1 1 1 I 1
ANNEE- YEAR | MO.

ATITRE DE :
IN THE FOLLOWING CAPACITIES:

Dans les cases a la deuxieme page, j'ai indiqué mon évaluation de la

performance du candidat ou de la candidate par rapport a autres

individu(e)s (du méme niveau d’expérience) que j'ai connu durant les
derniéres années.

—

The box score rating on the second page indicates my assessment of
the applicant’s performance and potential. | have rated the applicant by
comparison with other individuals (at the same level of experi-
ence) with whom | have been associated during the past years. /
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NOM DU/DE LA CANDIDAT/E - NAME OF APPLICANT

NOM DU/DE LA REPONDANT/E - NAME OF REFEREE

DIRECTIVES POUR REPONDANT

Le succes d’un étudiant dans le cadre d’'un programme d’études supéri-
eures de I'Ecole de gestion Telfer dépend beaucoup de compétences
interpersonnelles et de valeurs personnelles. Afin de nous aider a déter-
miner les chances de succes du candidat dans notre programme, nous
vous prions de décrire le candidat selon les caractéristiques suivantes :

DIRECTIONS FOR REFEREE

Success within the Telfer school of management’s graduate programs
depends strongly on interpersonal skills and personal values. In order
to help us determine the chances of success for a particular applicant
within our program, we require information on the applicant in terms of
the following characteristics:

EXCEPTIONNEL
OUTSTANDING

AU-DESSUS DE LA
MOYENNE
ABOVE AVERAGE

=z
4

CONNAISSANCE INSUF-
FISANTE DU CANDIDAT/E
INADEQUATE OPPORTUNITY
TO OBSERVE

EN-DESSOUS DE LA
MO

DANS LA MOYENNE NENNE
BELOW AVERAGE

AVERAGE

COLLABORATION AVEC SES PAIRS
COLLABORATION WITH PEERS

INITIATIVE
INITIATIVE

ETHIQUE
ETHICS

APTITUDES GENERALES A LA GESTION
OVERALL APTITUDE FOR MANAGEMENT

O|000O

O
O
O
O

O|00O

O
O
O
O

O|00O

Veuillez justifier vos évaluations en rédigeant une lettre de référence
en décrivant le candidat, avec exemples a l'appui, selon les caracté-
ristiques nommées ci-dessus. De plus, nous vous demandons votre
évaluation quant a la capacité du candidat a communiquer de fagon
efficace, tant a I'oral qu’'a I'écrit, de travailler efficacement en situation
de crise, d’analyser une situation complexe et d'utiliser de fagon efficace
leur analyse, ou toutes autres caractéristiques qui pourraient avoir une
incidence sur la réussite du candidat dans un programme professionnel.

Please justify your assessments by describing the applicant (preferably
with supporting examples) in terms of the charateristics listed above.
We would also appreciate your evaluation of this candidate’s ability to
communicate effectively both verbally and in writing, to apply them-
selves under stress, to analyze complex situations and make effective
use of their analysis, any other characteristics that you feel would affect
the candidate’s success in our professionnal programs.

1 1 1 I 1 I 1
| __ANNEE-YEAR | MO. [JOUR-DAY|

(REPONDANTIE) SIGNATURE (REFEREE)
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